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Biznes i poezja rzadko sa zestawia- W zblizajgce sig¢ Swigta Bozego Narodzenia,

le w taki jak Swiet t- :
ne. ale wiaki czas Jak swieta wszys a takze w Nowym Roku zyczmy sobie

ko sie zdarzy¢ moze. Tak wiec pomi-

mo tego, ze na co dziehn piszemy o

przede wszystkim wigkszej wzajemnej

kompetencjach, zarzadzaniu, wskaz- =~ uwaznosci w zyciu, zaréwno prywatnie jak i

nikach czy ocenie okresowej dzis ) 540wo. Zyjmy doktadniej, starajmy sie

powotam sie na Wistawe Szymborska, ktora w jed-

nym 2 wierszy napisata: nie zatrzymywaé chwili na zdjeciach, ale sie

Zyiemy diuzei, nig delektowaé.

Ale mniej doRtadnie

| Rrétszymi zdaniami. Katarzyna Brachowska —Przeniosto
Podrézujemy szybciej, czesciej, dalej, Prezes NAVIGO Grupa

Cho¢ zamiast wspomnien przywozimy slajdy." Konsultant | Coach | Trener
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Zwolnij w wolne
czyli
Czy (czasowy) brak celu moze
by¢ celem?

Zanim zaczne odpowiadaé na tak postawione pytanie
przytocze opis pewnego rysunku satyrycznego, ktéry
zostat przedstawiony w ksigzce Carla Honore
-Pochwata powolnosci. Jak zwolni¢ tempo i cie-
szy¢ sie zyciem”.

Opis brzmi nastepujaco: ,Dwie dziewczynki
stoja na przystanku szkolnego autobusu, kaz-
da wertuje swoj kalendarzyk. Jedna mowi do
drugiej: Okay, przesune balet o godzine do
tylu, przeloze gimnastyke i odwotam forte-

pian...Ty przeniesiesz skrzypce na czwartek i
urwiesz sie z pitki... w ten sposéb w srode be-
dziemy miec czas od 15:15 do 15:45, zeby sie
pobawic.”

Czytajac powyzszy fragment zastanawiatam sie, na ile
przedstawiona w niej sytuacja jest przejaskrawionym,
satyrycznym obrazem, a na ile przerazajaco prawdziwa
ilustracjg codziennosci - zaréwno dzieci, jak i doro-
stych?

Czyz nie jest tak, ze ,upychamy” do naszego kalendarza
coraz wiecej zadan, celéw, aktywnosci traktujac czas,
jak gdyby byt z gumy?

Na ile dobre zarzadzanie czasem traktujemy jako umie-
jetnos¢ ,zmieszczenia” w planie dnia jeszcze wiekszej
ilodci zadan. Frustrujac sie pozniej faktem, ze czes$¢ z
nich jest przepisywana notorycznie na kolejne dni, po-
niewaz nie udato sie ich wykonac.

Zapominamy, ze prawdziwg sztuka jest umiejetnosc
priorytetyzowania, co oznacza, ze musimy wybierac:
co$ uznac za wazne, jednoczesnie z pewnych rzeczy
rezygnujac.

Zblizaja sie Swieta i Nowy Rok — wydarzenia, sktaniaja-
ce do stawiania sobie celéw i rozliczania sie z poprzed-
nich, taka prywatna, dla niektorych rutynowa, ,ocena
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okresowa”. A moze powinnismy powiedzie¢ sobie
STOP i przesta¢ przenosi¢ zasady biznesowe do pry-
watnego zycia.

Moze nie musimy mie¢ ciggle nowych wysmartowa-
nych celéw, wyzwan rozwojowych?

Moze czasami po prostu wystarczy by¢ i ,czu¢” chwile,
bez neurotycznego poczucia winy, ze sie wtasnie w tym
momencie nie rozwijamy i inni nas wyprzedza?

Rozwazmy wiec, czy nie warto:

O Uznaé (przynajmniej co pewien czas), ze jestem
Jwystarczajacy”. Nie musze wytyczaé sobie smart-
nego celu rozwojowego, z ktérego sam sie rozlicze
i jak dobrze péjdzie, bede mdgt/mogta odtrabic
sukces. Bo jak ktos kiedy$ stusznie zauwazyt ten
sukces moze okazal sie zatobg po przegapionym
szczesciu.

O Zainspirowac sie zjawiskiem ,defrendingu”, polega-
jacym na swiadomym ograniczaniu grona tzw.
przyjaciot na portalach skocznosciowych. Moze my
takze powinnismy czasem przestaé sie ,przyjaznic”
ze zbyt duza iloscia celow. Zastosowad

.degoaling’”? Uzna¢, ze bardziej rozwojowa bedzie

chwila refleksji, rozmowa z kim$ waznym niz kolej-

na mniej lub bardziej sformalizowana aktywnos¢?

O By¢ uwaznym na siebie i innych, doswiadczad, a nie
tylko planowa¢, ze bedziemy mie¢ chwile na do-
Swiadczanie zycia. Idac ulica, nie rozwigzywad stale
w gtowie probleméw i planowac realizacje kolej-
nych celdw, tylko zauwaza¢, ze wtasnie odczuwamy
przyjemnos¢ patrzac na Swigteczny wystréj. Roz-
mawiajac z bliskimi, dzie¢mi, wspotpracownikami,
nie dawac sobie informacji zwrotnej, tylko wzajem-
nie dzieli¢ myslami.

Dlaczego o tym pisze? Bo mysle, ze taki gatunek w
przyrodzie jak homo sapiens, a szczeg6lnie homo sa-
piens-pracownik ma niekiedy tendencje do ubierania
wszystkiego w

ramy i struktury. A czyz da sie

Lwysmartowac” zycie?
Katarzyna Brachowska —Przeniosto

Konsultant | Coach | Trener
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~Jak wspiera¢ rozwoj menedzerow?” 24 luty 2015r. Warszawa

»Jak wspierac rozwéj menedzeréow?”’

¢ Marta lwanowska - Polkowska, Coach / Konsultant NAVIGO Grupa
¢ Magdalena Trzepiota, Konsultant / Trener NAVIGO Grupa

,Ludzie przychodza do firm, a odchodza od swoich szeféw”, od tego cytatu powinno zaczynac sie kazde szkolenie menedzerskie.
Tak, tak od kompetencji menedzerdw, ich podejscia do ludzi, przyjetego stylu zarzadzania zalezy nie tylko efektywnos¢ organizaciji,
ale takze stabilnos¢ zatrudnienia i rozwdj kadry. Dlatego warto inwestowad w rozwdj menedzerdw, ale tez warto inwestowac roz-
sadnie.

Na spotkaniu zastanowimy sie nad tym jak to robi¢, odpowiadajac na nastepujace pytania:

e  Menedzerskie kompetencje przysztosci. Na rozwdj jakich kompetencji menedzerskich warto stawiac?
Marka osobista menedzera, dlaczego tak warto o nig zadba¢?

Wartosci zawodowe w rozwoju menedzerdw.

Jakie wyzwania menedzerom stawiaja pracownicy z pokolenia Y czy mtodszych?

Blaski i cienie w rozwoju menedzeréw? Co zazwyczaj idzie ,,nie tak’? i jak tych btedéw unika¢?

Uczestnictwo bezptatne [ decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Katarzyna Baj - Marcinkowska tel: 506 445 106, e-mail: katarzyna.baj-marcinkowska@navigogrupa.com
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